Logistik Versand Materialwirtschaft Lager Distribution Fuhrpark

Logisticsk:[1

Logistic Analytic Service Group GmbH
Dienstleistungsbereich
Logistikberater.net/Logisticconsultant.net

Daimlerstr. 13

61352 Bad Homburg

Tel.: +49-6172 - 6826656/-57
E-Mail: info@logistikberater.net

Der Ubersichtlichkeit wegen handelt es sich bei der nachfolgenden Aufstellung nur um eine Auswahl relevanter Projekte

Motorenhersteller
Interim Leitung Sequenzcenter

- Analyse Material- und Informationsfluss sowie Ablauf des Wertstromdesigns unter Berlicksichtigung
der Fertigung und Montage

- Planung von Umbaumafinahmen im Lager bzw. in der Bereitstellung inklusive Pufferflachen,
Blocklager und Férdersysteme

- Uberpriifung der Wege der Materialbeschaffung bzw. der Bereitstellung vom Lager in die Produktion
- Optimierung der Synchronisation des Vor- und Nachlaufs.

Ergebnis:
- Reduzierung der nicht wertsteigernden Tatigkeiten

- Effizienzsteigerung des JIT- bzw. JIS-Systems

Automobilzulieferer
Interim Projektleitung

- Organisation und Versand der Bauteile auf die Baustelle.

- Erstellung Konsignationslagerkonzept fiir die Bereitstellung der Ersatz-/Verschleil3teile zur Versorgung
der Produktionsanlage.

- Layoutplanung und Realisierung in Zusammenarbeit mit Automobilhersteller.
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- Konzeption und Einkauf der Sonderladungstrager fiir den internen Transport der Produktionsbauteile.

Ergebnis:
- Ablaufoptimierung Materialfluss

- Termingerechte Umsetzung des Go-Live
- Versorgung der Ersatz-Verschleildteile zur permanente Verfligbarkeit
- Produktivitatssteigerung 20%.

Automobilzulieferer USA
Externe Logistikberatung

- Analyse Produktionsstandort/ Logistik/ Mehrwegsysteme/ QM

- Optimierungsmdglichkeiten im Vor- und Nachlauf der Fertigung von Automobilkomponenten

- Realisierung Kalkulationstool fir die Bereitstellung der Bestédnde von Leercontainern und aller
Mehrwegsysteme im Pool, JIT- und JIS-Realisierung, Bereitstellung im Kanbansystem.

Ergebnis:
- Steigerung der Produktivitat

- ergebniswirksame, kurzzeitige Umsetzung
- Projekt-ROI > 5 p.a. (= Amortisierung bereits im ersten Jahr)

Kraftfahrzeugbau
Externe Logistikberatung

- Optimieren der internen Ablaufe durch modulare Bereitstellung
- Erstellung der Layoutplanung und Aufbau von Kanbanfachregalen fur die operative Abarbeitung der
Kundenabrufe

Ergebnis:
- 15% Kapazitatserweiterung

- Reduzierung Personalkosten um 20%
Tier 1 Automobilzulieferer/OEM
Externe Logistikberatung

- Analyse und Darstellung des Leergutflusses und Erarbeiten von Verbesserungsméglichkeiten

Ergebnis:
- Deutliche Aufzeigung der Fehlerquellen durch die Darstellung des Leergutflusses

- Reduzierung des Leergutschwundes um 80 %.
Tier 1 Automobilzulieferer
Externe Logistikberatung

- Analyse von Fehlerquellen im Bereich Versand

Ergebnis:
- bessere Abgrenzung der Verladezonen zur Produktion und genauere Verantwortlichkeitszuweisung

- Reduzierung der Versandkosten (Sonderfahrten) bei Einfihrung um 12 %.

Tier 1 Automobilzulieferer
Externe Logistikberatung

- Einflhrung eines E-Kanban Systems an einer Pilot-Produktionslinie
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Ergebnis:
- Analyse und Darstellung des Wertstromes

- Planung von Pufferzonen und EDV-Schnittstellen
- Reduzierung Stockkeeping Costs um 4 %
- Reduzierung Totzeit um 11 %

Tier 1 Automobilzulieferer / OEM
Externe Logistikberatung

-Entwicklung von TPM- und SMED Konzepten fir eine Pilotproduktionslinie

Ergebnis:
- Zero Changeover und Verringerung der Ausschussrate

- Einsparung um 2,5 Minuten pro Werkzeugwechsel.

Zulieferwerk der Automobilindustrie
Externe Logistikberatung

- Elektronische Bestandsuberwachung der Rohstoff- und Fertigteilelager
- Organisation des innerbetrieblichen Transportwesens

- Bestandsflihrung und -Gberwachung eines JIT-Halbteilelagers

- Koordination aller Aktivitadten im Rahmen eines PPS-Systems

Ergebnis :
- Personalreduzierung um 20 % im Transportbereich

- Bestandssenkung
- Qualitatsverbesserungen in der Gesamtlogistik des Werkes

Hersteller fiir Produkte der Elektroinstallation
Interim Leiter Logistikzentrum

- Werksleitung mit voller Verantwortung von Einkauf, Lager, Fuhrpark und Distribution und fiir die
technische und organisatorische Abwicklung mit 180 Mitarbeitern.

- Erstellung und Umsetzung der Strategie- und Mallnahmenplane mit LEAN Methoden sowie
Verantwortung flr die Entwicklung der Produktivitat, Qualitdt und Rentabilitédt des gesamten Werkes.

- Erstellung der Fabriklayoutplanung und Betreuung der Umbaumafnahmen
- Umsetzung von Logistik und IT Prozessen

Ergebnis:
- Reduzierung von 3 Schichtbetrieb in 1,5 Schichten

- 30 % Personaleinsparung.

- Einfihrung eines Qualitdtsmanagementsystems und Optimierung der Produktivitat und Effizienz.

Elektrotechnik
Externe Logistikberatung

- Erarbeitung Outsourcingkonzept fiir Handyhersteller
- Recherche Lagerstandort und Realisierung Lagerausbaustufen
- Uberpriufung der QS-Standards als QS-Auditor
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- Erarbeitung Ablaufdiagramme, Prozessmodellierung inkl. Arbeitsanweisungen/Verfahrensanweisungen

und Qualitadtshandbuch

- Erstellung von Qualitatssicherungsvereinbarungen mit Lieferanten/ Hersteller.
Ergebnis:

- Aufgrund Outsourcing Einsparung von ca. 20 % p.a.

Elektrotechnik
Externe Logistikberatung

- Beratung fur Elektronikdistributor
- Erstellung von Qualitatssicherungsvereinbarungen mit Lieferanten/Hersteller.

Ergebnis:
- 20% Reduzierung Qualitatsprifkosten.

Elektrotechnik
Externe Logistikberatung

- Beratung fir Elektronikdistributor
- Erstellung eines Wareneingangs-Konzepts zur Ermittlung von standardisierten Warenlieferungen.

Ergebnis:
- 30% Reduzierung der Durchlaufs- und Bearbeitungszeiten.

- 20% Bestandsreduzierung.

Lebensmittelhersteller
Interim Projektleitung

- Als SAP-Berater Unterstitzung der Tochtergesellschaft nach der Migration von SAP-MM und PP

- Aufbau und Integration der SAP-relevanten Module in den Prozess.

- Erfassung von Problemstellungen und Erstellung Zustandigkeiten, Verantwortungsmatrix

- Abarbeitung fehlerhafter Prozessauftrage und SAP-Schulung der Mitarbeiter inkl. QS-Dokumentation
- Erarbeitung von neuem Produktionsplan und Koordination offener SAP-Fehler/Reports zur
Unterstiutzung der Bereiche Logistik, Produktion, Arbeitsvorbereitung, Bestandsmanagement und
Einkauf.

Ergebnis:
- Aufbau der Produktivitdt und Reduzierung der Fehlerquote nach dem Abfall durch die Migration

innerhalb von 2 Monaten auf Normalwerte.

LebensmittelgroRhandel
Externe Logistikberatung

- Lagerkonzept und -systemplanung

- Baubegleitung und Inbetriebnahmeunterstitzung

- Lastenheft fir Warehouse Management System (WMS)

- Auswahl und Einfihrung eines WMS

- Outsourcing Konzept fiir die Durchfihrung der operativen Lagertatigkeiten
- Konzeption und Entwicklung eines Artikelplatzierungssystems

Ergebnis:
- Inbetriebnahme Lagerneubau 40.000 m?

- Reduzierung der Beschaffungs- und Logistikkosten
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- Reduzierung der Logistikflachen in den Warenhausern
- Optimierung der Inhouse Logistik der Warenhauser

Food/Nonfood GroRBhandel
Externe Logistikberatung

- Durchfliihrung eines Outsourcing-Projektes fir die Lagerdienstleistungen
- Einflihrung eines Logistik-Controlling Systems

Ergebnis:
- Beauftragung Logistik-Dienstleister und Inbetriebnahmeunterstiitzung

- Einflhrung Cross-Docking System

- Einflhrung und standiger Betrieb eines Logistik-Controlling Systems
- Reduzierung der Logistikkosten der Supply Chain

- Verklrzung der Lieferzeiten

Lebensmittelindustrie
Externe Logistikberatung

- Optimierung der Supply Chain durch Standortoptimierung
- Prozessoptimierung Lagerprozesse und Tourenorganisation
- Nationale Transportausschreibung

Ergebnis:
- konkrete Reduzierung von Lagerstandorten und Umschlagspunkten, dadurch Reduzierung der

Logistik- und Transportkosten
- Signifikante Reduzierung der Transportkosten durch Ausschreibung der relevanten Transportrelationen

International tiatiger Bau- und Maschinenbau-Konzern
Externe Logistikberatung

- Beratung fiir die Werkplanung und Optimierung von Logistik und Fertigungsprozessen

- Werksplanung fir mehrere Standorte und Reorganisation der Prozesse und Ablaufe unter
Beachtung der Kosten und der Qualitat.

- Planung und Umsetzung der Umbaumafinahmen, Prozesse und Einsatz des werkseigenen
Fuhrparks und der Fremdspeditionen.

Ergebnis:
- Umsetzung einer ganzheitlichen, werksibergreifenden Strategie mit Einsparungen in der Logistik,
Fertigung, im Werksverkehr und bei den Fremdspeditionen.

Maschinenbau
Externe Logistikberatung

- Interne Kapazitatsplanung und Realisierung inkl. Ausbaustufen

- Planung Hochregallager mit Schmal- und Kommissioniergang sowie Personenschutzanlage

- Analyse des Bestandsmanagements

- Uberprifung der QS-Standards als QS-Auditor

- Erarbeitung Ablaufdiagramme inkl. Prozessmodellierung, Arbeitsanweisungen, Verfahrensanweisung
und Qualitadtshandbuch

- Umsetzung Lean Management.
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Ergebnis:

- 30% Einsparung Mitarbeitereinsatz

- Qualitatsverbesserung bei Reduzierung der Qualitatsprifkosten um 20%.
Textilmaschinenhersteller

Leiter Zentraleinkauf /SCM und anschlieRende operative Leitung des Einkaufs aufgrund Krankheit des
aktuellen Stelleninhabers

- Teamleitung und SCM-Management Aufgaben

- Sicherstellung der Versorgung des Unternehmens

- Strategische Bedarfsplanung

- Qualitatssicherungsvereinbarung mit den Lieferanten

- Optimierung des Workflows

- Personaleinweisungen und Betreuung der Niederlassungen und Fertigungsstatten unter Beachtung der
Bestande und Frachtkosten

Ergebnis:

- Erarbeitung von Einkaufskonzept und Einkaufsstrategie mit Einkaufserfolgsmessung,
Kostenanalyse, Materialgruppenstrategie und Anreizsystemen fiir die Mitarbeiter zur Schaffung
von Savings

- Erstellung von Qualitatssicherungsvereinbarungen mit den Lieferanten

- Permanente Verlangerung des Mandats aufgrund einer operativen Leitung des Einkaufs mit
anschlieRender Ubernahme des Projektgeschafts.

Onlineshop
Leitung ,Fulfillment Logistik* Lebensmittel mit ca. 160 Logistikmitarbeiter/innen

|C Service Group GmbH

- Prozessanalyse, Realisierung und Umsetzung inkl. Dokumentation von Lager- und internem sowie
externem Transportwesen

- Produktivitatsberechnungen und KPI-Auswertungen

- Einflhrung Qualitdtsmanagement, Logistik - und Lagermanagement, Bestandsmanagement

- Umzug von Logistikstandort und Neuaufbau der kompletten Logistik inkl. Personal, Ablaufstrukturen,
Equipment und Warenwirtschaftssystem

- Reorganisation der Verfahren und Ablaufe.

Ergebnis:
- Effizienzsteigerungen in Personaleinsatz und Materialfluss bis zu 30 %

- Zeitersparnisse bis Uber 40%.

Onlineshop
Externe Logistikberatung/Interimmanagerment

- Analyse und Umsetzung Logistikkonzept

- Interne und externe Prozessanalyse inkl. Implementierung

- Lagererweiterung des Hochregals und modulare Férdersysteme

- Erstellung Konzept zur Leistungssteigerung und Umsetzung der Optimierung und Maflnahmen zu
Restrukturierung

- Uberpriifung der QS-Standards als QS-Auditor.

Logistic Analyt

Ergebnis:
- Lager-Kapazitatserweiterung um 25%

- Reduzierung der Mitarbeiteranzahl um 30%
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Handelsunternehmen
Externe Logistikberatung

- Beratung und Umstellung von Infrarot-Scansystem auf mobiles Funksystem im Lagerbereich.

Ergebnis:
- 20% Zeitersparnis

Handelsunternehmen (ComputergroBhandel)
Externe Logistikberatung

- Optimierung von Arbeitsablaufen in den Bereichen Wareneingang, Kommissionierung und
Warenausgang.

Ergebnis:
- 30% Reduzierung der Prozesskosten

Handelsunternehmen
Externe Logistikberatung

- Erarbeitung Pramiensystemmodell fiir gewerbliche Mitarbeiter (WE/Einrdumung/Kommissionierung im
Hochregal und Warenausgang)
- Uberprufung der QS-Standards als QS-Auditor.

Ergebnis:
- 25% Steigerung der Produktivitat

SB Warenhausbetreiber
Externe Logistikberatung

- Erarbeitung einer optimalen Logistikstrategie flir Beschaffung und Distribution
- Standortoptimierung

- Baubegleitung und Inbetriebnahmeunterstitzung

- Lagersystemplanung

- Lastenheft fir Warehouse Management System (WMS)

- Auswahl und Einfihrung eines WMS (WAMAS)

- Planung eines Logistikvergutungssystems

- Planung und Einfihrung eines Leistungslohnsystems

- Einfihrung der neuen Logistikkonzeption in den Warenhausern

Ergebnis:
- Optimale Anzahl der Lagerstandorte fur das Lagerkonzept wurden gefunden und bestimmt

- Inbetriebnahme eines 70.000 m? groRen Zentrallagers

- Optimale Lagerprozesse und Lagertechniken installiert

- Einflihrung pick by voice Kommissionierung (1. grofiere Anwendung in D)

- Logistikverglitungen berechnet und mit Lieferanten verhandelt

- Leistungssteigerung Kommissionierung > 15 % durch Leistungslohnsystem
- Senkung der Gesamt-Logistikkosten der Unternehmung

- Reduzierung der bendtigten Lagerflache in den Warenhausern
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Metallhandelsunternehmen
Externe Logistikberatung

- Zentralisierung von Handelslagern

- Optimierung der Gesamtlogistik

- Errichtung neuer Beschaffungswege und Distributionsverkehre
- Aufbau eines Zentraleinkaufs

- Senkung der Kapitalbindung durch optimierte Bevorratung
- Sortimentsabstimmung mit dem Vertrieb

Ergebnis:
Reduzierung von 12 Lager- und Kommissionierbetrieben auf drei Standorte

Einsparungen im Beschaffungsbereich durch Global sourcing
Einsparungen von ca. 1,5 Mio. € im Logistikbereich (Personalreduzierung um ca. 45 %,
Bestandsreduzierung um 30 %)

Brunnenbauer und Hersteller von Erdwarmesonden
Externe Logistikberatung und Umsetzung interne Umstrukturierung

- Prozessoptimierung in Einkauf, Fertigung, Lager-/ und Versandbereich sowie Fuhrpark
- Implementierung neuer Prozesse und IT-Applikationen

- Umsetzung von Tender Management.

- PrGfung und Vergabe von Frachten und logistischen Dienstleistungen.

Ergebnis:
- Reorganisation der Logistik und Produktion mit Optimierung der Prozesse, Flachen und Outsourcing
von Logistik Dienstleistungen

- Erzielte Kosteneinsparung 20%.

Hersteller Temperiertechnik
Interim Leiter Einkauf, SCM, Logistik und Materialwirtschaft

- Operative Leitung der 0.g. Bereiche mit dem Ziel der Prozessoptimierung und Steigerung der Effizienz
- Umsetzung eines MalRnahmenkatalogs

- Umbau der Logistik und Implementierung der Prozesse von der Disposition in den Einkauf, Fuhrpark,
Lager und Fertigung, Endkontrolle und Versand

- Durchfihrung und Aufbereitung von Datenauswertungen und Moderation der Workshops.

Ergebnis:
- Komplette Umstellung der Auftragsbearbeitung und der Schnittstellen zur externen Fertigung
(verlangerte Werkbank) erfolgreich realisiert

- Erzielte Kosteneinsparung 20%.

Kabelhersteller
Externe Logistikberatung

- Erstellung einer Potenzialanalyse inklusive Tiefenberatung: Der Kunde verzeichnete starke
Umsatzzuwachse und fuhr mit einer Grenzauslastung der Maschinen. Die Fertigungsplanung erfolgte
manuell durch einen Disponenten. Diverse Schritte der Zwischenverarbeitung erfolgen extern, sodass
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ein relativ groRer Materialbestand vorgehalten wurde, um die Transport- und externen
Weiterverarbeitungszeiten inklusive eigenem Fuhrpark zu Uberbriicken. Daher waren die
Lagerkapazitaten erschopft und es stand zu viel Material in der Fertigung.

Ergebnis:
- Optimierung der Feinplanung der Fertigung

- Ristzeitenoptimierung und Prozessoptimierung
- Reduzierung von mit Material verstellten Flachen in der Fertigung

- Schulung/Einbindung der betroffenen Gruppenleiter/Meister
- Erzielte Kosteneinsparung 20%.

Internationaler, marktfiihrender Hersteller von Kunststoffspritzteilen fiir die
Konsumgiiterindustrie
Leiter Supply Chain Management & Mitglied der Geschaftsleitung

Restrukturierung/ Prozessverbesserung der SCM-Organisation

Ergebnis:

- Reduzierung Rohstoffkosten (Lagerkosten) um 45,4%

- Reduzierung der Kosten an unfertigen Erzeugnissen um 31,1%
- Reduzierung der Kosten an Fertigerzeugnissen um 52,7%

- Steigerung der Liefertreue auf bis zu 97%

Transport/Verkehr/Logistik
Interim Manager
Teamleader Money-Processing und Internationale Geldverkehre/Logistik.

Ergebnis:
- Verbesserung der Prozesssicherheit

- Automatisierung der Kontrollprozesse
- Reduzierung der Durchlaufzeiten um 20%

KEP-Dienstleister
Projektleitung

- Bau einer Automatisierten Kleinpaket Sortieranlage am Flughafen Kéln-Bonn, Projektbudget ca. 8.5
Mio. Euro
- Bau eines Automatisierten Frachtzentrums am Flughafen Kéin-Bonn, Projektbudget ca. 190 Mio. Euro

- Layout und Funktionsplanung mit dem Hersteller

- Integrationsplanung der automatisierten Sortieranlage in das bestehende Betriebsgebaude
- Bauphasenplanung mit dem Hersteller und Koordination der Bauphase im laufenden Betrieb
- Begleitung der Inbetriebnahme

- Koordination zur Erstellung der Trainingsmaterialien fir die operative Anwendung und den
Technischen Service/lInstandsetzung

- Koordination und Durchfiihrung von ,Classroom training*

Ergebnis:
- Optimierte Gebaudenutzung, Anlage wurde auf eine Stahlbliihne gebaut

- Steigerung der Kapazitat von 2.500 auf 6.000 prozessierte Sendungen pro Std. bzw. von 45.000 auf
110.000 prozessierte Sendungen pro Std.

- Durch das Einsetzen der Automatisierung konnten die operativen Personalkosten um ca. 25% gesenkt
werden

- Die Einarbeitungszeit konnte um ca. 80% gesenkt werden (Deskill durch Automatisierung)
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- Optimierte Gebaudenutzung durch den Erhalt der bestehenden konventionellen Sortierkapazitat

- Optimierte Ablaufe/Prozesse durch die Automatisierung. Verkiirzung der Prozesszeiten konnten zur
Optimierung der Luft- und StraBennetzwerke genutzt werden

KEP-Dienstleister

Projektleitung

Umstrukturierung des landesweiten StralRennetzwerks und Einfiihrung eines abgestimmten Fahrplanes
nach internationalem M&A

- Geographische Umstrukturierung der operativen Gebaude

- Einflihrung von Report (Management) Strukturen, von Qualitdsmanagementsstrukturen, von
Produktionskontrollen und Zielen und von Kostenkontrollen fiir die operativen Einheiten

- Umbau und Optimierung operativer Gebaude

- Landesweite Laufzeitoptimierung fir die Produkte

Ergebnis:
- Laufzeitverbesserung der Produkte um 60%

- Umsatzsteigerung durch verbesserte Laufzeiten fur die Produkte

- Reduzierung von ca. 220 operativer Gebaude auf ca. 160 Gebaude
- Reduzierung des Straflen Netzwerkkosten um ca. 35%

- Reduzierung der operativen Kosten um ca. 30%

Logistik Dienstleister
Externe Logistikberatung

- Einfihrung Qualitatssicherungssystem in einem Kunden-case

- Prozessoptimierung bestehende Lager

- Einfihrungsunterstitzung autostore-Anlage

- Auswahl und Einflihrungsunterstiitzung Warehousemanagement System
- Einflhrung Logistik-Controlling System

Ergebnis:
- Erreichung der gesetzten Qualitatskriterien in dem Kunden-Case

- Signifikante Reduzierung der Lagerkosten in bestehenden Lagern
- Inbetriebnahme autostore — Anlage mit 32.000 Behalterplatzen

- Auswahl und Inbetriebnahme SAP-EWM als WMS-System

- KVP eingefihrt

- Logistik-Controlling System implementiert

- Inbetriebnahme zentraler Logistik-Standort

Konzeption und Aufbau eines neuen Unternehmens zur Transportoptimierung
Externe Beratung

- Entwicklung des Gesamtkonzeptes

- Vertragsgestaltung mit den verladenden Unternehmen ( Kunden ), dto. mit den ausflihrenden
Fuhrunternehmen ( Spediteuren )

- Aufbau von zentralen Leistungsmerkmalen

- Beschaffung von Fahrzeugen, Versicherungen, Kraftstoffe, Kommunikationsmitteln, etc. fir
alle Spediteure

- laufende Qualitatsverbesserung des Lieferservice

Ergebnis:
- Wesentliche Qualitatsverbesserung des gesamten Lieferservice der unterschiedlichen Verlader

- Senkung der Transportkosten durch Biindelung der Transporte

- Synergieeffekte durch Zentralisierung der gesamten Abrechnung fiir die Verlader und
Fuhrunternehmen.
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Logistik Versand

Materialwirtschaft Lager Distribution Fuhrpark

Durchfiihrungen von Transportausschreibungen

Ziel der Ausschreibung:
Kunde:
Versandstruktur:
Aufkommen:

Erzielte Einsparung:

Ziel der Ausschreibung:
Kunde:
Versandstruktur:
Aufkommen:

Erzielte Einsparung:

Ziel der Ausschreibung:
Kunde:
Versandstruktur:
Aufkommen:

Erzielte Einsparung:

Ziel der Ausschreibung:
Kunde:
Versandstruktur:
Aufkommen:

Erzielte Einsparung:

Ziel der Ausschreibung:
Kunde:
Versandstruktur:
Aufkommen:

Erzielte Einsparung:

Bank/Finanzdienstleister

Externe Logistikberatung

Neuer Speditionspartner / Senkung der Reklamationsquote
Hersteller von Spirituosen

Stiickgut- und Teilladungen innerhalb Deutschland, Osterreich
€ 1.250.000,00 Frachtkosten pro Jahr

8,35 %

Kosteneinsparung / Verlasslicher Lieferservice
Hersteller Maschinen

Pakete, Stiickgut ; weltweit

€ 165.000,00 Frachtkosten pro Jahr via Luftfracht
12,50 %

Kosteneinsparung / Zuverlassigere Abholungen
Hersteller von Farben und Lacken

Pakete, Stiickgut, Teil-und Komplettladungen

€ 800.000,00 Frachtkosten pro Jahr innerhalb Europas
13,00 %

Qualitétsverbesserung auf den Relationen nach Frankreich
Hersteller von Farben und Lacken

Stlickgut

€ 450.000,00 Frachtkosten pro Jahr innerhalb Europas
8,90 %

Jahrlicher Ausschreibungsrhythmus

Hersteller von chemischen Produkten

Teil-und Komplettladungen

€ 1.600.000,00 Frachtkosten pro Jahr innerhalb D, I, E, F
7,25 %

- Analyse u. Realisierung Nahverkehrskonzept Bankinstitut
- Uberprifung von logistischen internen und externen Dienstleistungen.

Ergebnis:

- Aufgrund Outsourcing an Geldtransportunternehmen 20 % Einsparung im internen Fuhrpark

Polizeibehorden

Externe Logistikberatung

- Analyse und Umsetzung Bekleidungslogistik fur Polizeibehérden
- Reorganisation des Hochregallagers und der Versandabfertigung

Ergebnis:

- Reduzierung der Logistikkosten um ca. 30% durch Einrichtung eines Zentrallagers

- 20% Bestandsreduzierung.
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Logistik Versand Materialwirtschaft Lager Distribution Fuhrpark

Uberregionales Entsorgungsunternehmen
Externe Logistikberatung

- Prozessoptimierung und Verschlankung In- und Outbound, Lager

Ergebnis:
- Analyse der In- und Outbound-Prozesse und der Lagerbestande.

- Anpassung der Inbound-Prozesse an den planbaren Lagerausstol3.
- Reduzierung der Lagerkosten um 30 %. Steigerung der Effizienz um 9 %.

Medien / Entertainment
Externe Logistikberatung

- Outsourcing fiir Medienagentur Bereich Zeitschriften
- Analyse und Erstellung Pflichtenheft, Vertragserarbeitung inkl. Umsetzung
- Uberprufung der QS-Standards als QS-Auditor inkl. Prozessmodellierung.

Ergebnis:
- Aufgrund der Ausschreibung Einsparung der Logistikkosten um ca. 35%.

Telekommunikation
Externe Logistikberatung

- Outsourcing eines Dienstleisters fiir Telekommunikation
- Erarbeitung Outsourcing-Konzept inkl. Betreuung der Umsetzung.

Ergebnis:
- Einrichtung Lager inkl. Personal des Dienstleisters.

- Einsparung von 5 Mitarbeitern
- Reduzierung der Logistikkosten um ca. 20% (Fracht /IT/ Lager)

Software/EDV/IT-Dienstleistung
Externe Logistikberatung

- Erarbeitung eines Outsoucing-Konzepts und Betreuung der Umbau- und UmschlagmalRnahmen an
externen Dienstleister.

Ergebnis:
- Einsparung der Logistikkosten um 40 %

- 30% Bestandsreduzierung.

Holzverarbeitende Industrie
Externe Logistikberatung

Projektbeschreibung:

- Analyse und Umsetzung einer zukunftigen Logistikstrategie (Vorlogistik, Fuhrparklogistik)
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Logistik Versand Materialwirtschaft Lager Distribution Fuhrpark

- Uberprifung der QS-Standards als QS-Auditor.

Ergebnis:
- Reduzierung der Handlingsaufwande um ca. 30%

- 40% Einsparung durch Ubergabe Werksfuhrpark an externen Dienstleister (Spedition)

Holzfachhandlung eines Handelskonzerns
Externe Logistikberatung

- Aufbau eines neuen Handelslagers fiir DIY-Produkte, dabei Zusammenfihrung von drei bestehenden
Lagern

- Einfithrung neuer Arbeitstechniken (schienengefiihrtes Hochregallager)

- neue Entlohnungsrichtlinien (Leistungslohnverfahren nach MTM-Methoden)

- neue Transporttechnik (Wechselbriickeneinsatz im Werkverkehr)

Ergebnis:
- Steigerung der Produktivitat (Personalreduzierung um 30 %)

- Einsparungen im Bereich Fuhrpark
- Verbesserung der Kommissionier- und Lagertechnik (Erhohung der Lagerumschlaghaufigkeit um
30 %)

Chemieunternehmen
Externe Logistikberatung

- Neukonzeption der bestehenden Gefahrgut-Logistik und Vorschlage zur Einfiihrung erarbeitet

Ergebnis:
- Analyse und Fehlerquellen der bestehenden Prozesse aufbereitet

- Vorschlag mit Meilenstein und Projektplan erarbeitet und vorgestelit
- Erwartete Kosteneinsparung 18 %
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