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Profil
Rainer S.

Logistikberater

ID

Geburtsjahr:

Nationalität:

Familienstand:

121

1961

deutsch

Verheiratet

 
Berufliche Kompetenzen 
 
Führungsstark. 
Analytisch geprägt. 
Absolut umsetzungsorientiert. 
Zielstrebig. 
Konsequent. 
Erfolgsorientiert. 
Gelassen besonders in Krisensituationen. 
Kommunikativ 
 
Persönliche Kompetenzen 
 
Schnelle Auffassungsgabe, ganzheitliches Denken 
Belastbarkeit und Flexibilität 
Mobilität 
Hands-on-Mentalität 
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 Logistic Analytic 
 Service Group GmbH
 Dienstleistungsbereich
 Logistikberater.net/   
 Logisticconsultant.net
 Daimlerstr. 13
 61352 Bad Homburg

 Tel.: 06172 - 68 26 656
 Email:info@logistikberater.net 
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Berufserfahrung 
 
01.05.2009-heute 
 Selbstständiger Interim Manager, Berater und Trainer. 
Fachgebiete Logistik, Zeitwirtschaft, Recycling und Personaltraining. 
 
Durchgeführte Projekte als Interim Manager / Berater: 
Aktuell: Leiter Auftragsteuerung und Disposition, Engpasskoordination (Automotiv) 
Unternehmen: Automobilzulieferer 
 
Analyse der gesamten Entsorgungskette und anschließender Optimierung. 
Unternehmen: Dienstleister im Bereich Logistik/Verpackung 
 
Durchführung der Ausschreibung zur Vergabe der Entsorgungsdienstleistung. 
Unternehmen: Dienstleister im Bereich Logistik/Verpackung 
 
Übernahme des Controllings im gesamten Entsorgungsbereich (Rechnungen, 
Gutschriften Abläufe etc.). 
Unternehmen: Dienstleister im Bereich Logistik/Verpackung 
 
Übernahme der Funktion als Leiter Transportmanagement  (Interim Manager) 
Unternehmen: Produzent von Fensterprofilen 
 
Tätigkeit als Trainer im Bereich der Weiterbildung (Fachgebiet Logistik). 
Unternehmen: verschiedene Bildungsträger (TÜV Rheinland, ASW, Cargoline / 
Lobrtaco Akademie) 
Themen: Kontraktlogist, Lean Lagerlogstik, Green Logistics, Entsorgungslogistik etc. 
 

01.2008 – 30.04.2009 

AGEPAN Tarkett Laminatepark GmbH  Heusweiler 
Interim Warehouse Manager Projektbezogen 
 
Projekt Optimierung der Logistik. 
Optimierung des vollautomatischen HR (25.000 Stellplätze). 
Optimierung der manuellen Kommissionierzonen mit Scannertechnik. 
Optimierung des LVS. 
Leitung der gesamten Logistik inkl. Versand-/Produktionslogistik (automatischer u.  
manueller Bereich). 
Leitung der Transportdisposition. 
Mehrschichtbetrieb (4 Schichten, 7 Tage)
Verhandlung und Vergabe von Speditionsaufträgen. 
Leitung der Arbeitsvorbereitung sowie dem Versandbereich. 
Auswahl und Beschaffung von Lagertechnik u. Flurförderfahrzeuge für alle Bereiche. 
Verhandlung und Vergabe von Dienstleistungs-/Leisterverträgen. 
Analysen für die gesamten logistischen Prozessketten. 
 
Planen und Erstellen des Jahresbudget 
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Budgetverantwortung von ca. 10 Mio. €. 
Führung von ca. 50 Mitarbeitern. 
 
Erfolge 

Projekt: Reduzierung der Personalkosten und Erhöhung der Auslieferquantität/Qualität 
Einsparsumme ca.350 T€. 
 

11.2007 – 12.2007 Interim Manager   Wartenberg  
 
Aufbau der Tätigkeit als Selbstständiger Interim Manager. 
Kundenakquisition. 
AGEPAN Tarkett Laminatepark GmbH. 
 

04.2006 – 10.2007        EDEKA Handelsgesellschaft GmbH        Gaimersheim 
 
Leiter Zentrales Lagermanagement 
 
Einkauf 
Verhandlung und Vergabe von Dienstleistungs-/Dienstleisterverträgen.  
Auswahl und Beschaffung von Lagertechnik u. Flurförderfahrzeuge inkl. Verhandlung  
der Rahmenverträge. 
 
Logistik 
Planung bzw. Erstellung von Lagerlayouts. 
Planung von Neu- bzw. Umbaumaßnahmen. 
Einführung einer Sprachkommissionierung (Pic by voice) 
  
Projektmanagement/Organisation 
Controlling der gesamten Prozessorganisation (Kosten, Erträge, 
Personal usw.). 
Erstellen und Führen der Logistikeinheiten nach Kennzahlen. 
Analysen für die gesamten logistischen Prozessketten der  
Betriebe. 
 
Zeitwirtschaft 
Erstellung und Implementierung von Leistungslohnsystemen. 
Planen und Erstellen des Jahresbudget 
Budgetverantwortung von ca. 51 Mio. €. 
Führung der 5 Logistikstandorte mit ca. 1.300 Mitarbeitern. 
 
Erfolge 

Umbau eines Frischelagers bei laufendem Betrieb mit Erweiterung 
der Lagerkapazität von ca. 1.700 Artikel auf ca. 3.500 Artikel bei gleicher Grundfläche. 
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04.2005 – 03.2006 Betten Rid GmbH           München 
 
Leiter Logistik 
Leitung der Bereiche Logistik und Lieferservice mit 4 Standorten. 
Verhandlung und Vergabe von Dienstleistungs- und Dienstleisterverträgen. 
  
Planen und Erstellen des Jahresbudget Budgetverantwortung von ca. 2,5 Mio. €. 
Führung von 20 Mitarbeitern. 
 
Erfolge 
Vergabe eines Lagerstandortes an einen Dienstleister sowie 
weitere Kostenreduzierungsmaßnahmen im Bereich Logistik mit 
einer Einsparsumme von ca. 300 T. €. 
 

06.1994 – 12.2004 Kaiser´s Tengelmann AG           Viersen 
 
Hauptabteilungsleiter Logistik, Zeitwirtschaft, Recycling, Umwelt 
 
Logistik 
Planung bzw. Erstellung von Lagerlayouts. 
Auswahl und Beschaffung von Lagertechnik u. Flurförderfahrzeuge inkl.  
Verhandlung der Rahmenverträge. 
Planung von Neu- bzw. Umbaumaßnahmen. 
Projektmanagement/Organisation. 
 
Controlling der gesamten Prozessorganisation (Kosten, Erträge, Personal usw)
Analysen für die gesamten logistischen Prozessketten der Betriebe.
 
Erfolge 

Einführung eines beleglosen Kommissioniersystems. 
Einsparsumme von ca. 5 Mio. €. 
 
Zeitwirtschaft 
Entwicklung und Implementierung von Planzeitkatalogen. 
Durchführung von Zeitstudien. 
  
Erfolge 

Erstellung und Implementierung von Leistungslohnsystemen. 
Einsparsumme von ca. 15 Mio. €. 
 
Recyclingmanagement 
Umstellung der gesamten Filialentsorgung, Verhandlung der Dienstverträge mit den  
verschiedenen Dienstleistern bundesweit. 
 
Erfolge 
 
Einsparsumme von ca. 1,5 Mio. €. 
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Wechsel des O/G Poolkistenlieferanten mit einer Einsparsumme von ca. 4 Mio. €. 
 
Planen und Erstellen des Jahresbudget 
Budgetverantwortung von ca. 30 Mio. €. 
Führung von ca. 80 Mitarbeitern. 
 

04.1993-05.1994         Dönne + Hellwig GmbH           Frankfurt/Main 
 
Praktikant Consulting 
Umsetzung der Bundeswehrkenntnisse auf die Zivilwirtschaft. 
Mitwirkung bei diversen Projekten. 
 

04.1987-04.1995 Bundeswehr Ahlen/Westfalen 
 
Versorgungsdienst-Oberfeldwebel 
Leiter Materialbeschaffung-/-Verwaltung. 
Leiter Fuhrpark. 
Führung von 140 Soldaten und zivilen Mitarbeitern. 
Abwicklung der Bataillonsauflösung. 
 

08.1985-03.1987  Priesent Elektronik            Bielefeld 
 
Lagerleiter 
Kontakt mit Spediteuren. 
Organisation  des gesamten Lagers. 
Zeitweilig Führung vom 2 - 3 Mitarbeitern. 
 

07.1981-06.1985  Bundesmarine            Flensburg 
 
Lagerverwalter, Dienstgrad Obermaat 
Materialverwalter auf einem Versorgungsschiff mit 8.500 Artikeln. 
Führung von 3 Soldaten. 
 

Ausbildung 
 
1994 REFA-Institut Dortmund/Darmstadt 
REFA-Logistiker (REFA-Ingenieur/Logistik) 
 
1993 IHK Frankfurt am Main  Frankfurt/Main  
Fachkaufmann für Vorratswirtschaft IHK 
 
1978-1981 Karstadt AG Bielefeld 
Einzelhandelskaufmann 
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Sprache 
Deutsch Muttersprache, Englisch kommunikationssicher 
 
Interessen  
Mitglied des REFA Fachausschuss Handelslogistik. 
Mitglied  der CCG bis 30.06.2004. 
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