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Profil
Ronald G.

ID

Geburtsjahr

Nationalität

202

1968

deutsch 

Tätigkeit Management Consultant

Schwerpunkte - Projektmanagement und –leitung

- Interim Management

- Analyse, Optimierung und Modellierung von 
Geschäftsprozessen und deren Umsetzung in IT-Systeme

- Konzeption und Grobplanung sowie Feinplanung und 
Implementierung von Logistiksystemen (Schwerpunkte: 
Kontraktlogistik, Lagerverwaltung, Intra-Logistik)

- Planung innerbetrieblicher Materialflusssysteme und 
Lagertechnik

- Entwicklung von Schnittstellenkonzepten zur internen und 
externen Datenkommunikation

- Reorganisation und Umstrukturierung von 
Organisationseinheiten

- Prozess- und Materialflussanalyse sowie 
Prozesskostenkalkulation im Bereich der Lagerlogistik

Methodische 
Kompetenz

- Projektmanagement (nach PMI und SCRUM)

- Multi-Projektmanagement (Planung, Budgetierung, Ressourcen-
Steuerung, Change Management)

- Anforderungsanalyse

- Geschäftsprozessmodellierung
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- Software Engineering, Datenbankdesign

- Auswahl & Einführung von Softwaresystemen
- Change Management

Fachliche Kompetenz - EDI-Schnittstellen (Standards: EDIFACT, IDOC, ODETTE, 
FORTRAS Protokolle: AS2, XML, X400, FTP)

- Planung und Implementierung von IT-Projekten im 
Logistikumfeld

- Logistikschwerpunkte: Kontraktlogistik, Versandhandel, 
Lagermanagement und Intralogistik

- Value Stream Analysis, 5 S, Six Sigma

- Optimierung von Lager- und Intra-Logistikprozessen

- Stammdatenmanagement

- WLAN und RF-Funktechnik-Technologien

- Prozessdesign

Fremdsprachen Verhandlungssicheres Englisch

Auszug der wichtigsten Projekteinsätze

Firma Mittelständische Spedition

Zeitraum

Projekt

04/2012 – 06/2012

Erarbeitung eines Projektmanagement-Handbuches

Tätigkeit - Ist-Analyse der aktuellen Projektmanagement-Kultur des 
Unternehmens

- Workshop zur Definition der Projekttypen und Soll-Prozesse für 
das Projektmanagement

- Erarbeitung des Projektmanagement-Handbuches

- Verprobung des neuen Projektmanagement-Handbuches anhand 
eines ausgewählten Referenzprojektes

Beruflicher Werdegang 

Firma Trans Service Team GmbH, Worms

Zeitraum 01/2011 – 08/2011 

Tätigkeit Abteilungsleiter IT
- Disziplinarische und fachliche Leitung von 7 Mitarbeitern der IT 

Abteilung

- Budgetverantwortung ca. 2 Mio €
- Projektmanagement für Neugeschäfte im Bereich der 

Kontraktlogisik

- Zentrales Management EDI-Interface zu Kundensystemen
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Projekt Erfolgreiche Übernahme der Regionallager Süd und Ost für die 
Nanu Nana Einkaufs- und Verwaltungsgesellschaft mbH in Worms 
und Trebbin

Zeitraum 03/2011 – 08/2011

Projekt Neubau des Zentrallager Deutschland für die Danone Waters 
GmbH in Worms

Zeitraum 01/2011 – 06/2011

Projekt Neubau des Rohstofflagers zur Werksversorgung für die BASF AG 
in Worms

Zeitraum 01/2011 – 04/2011

Firma Fiege Deutschland Stiftung & Co. KG Zweigniederlassung IDC 
Worms

Zeitraum 04/2004 – 12/2010 
Tätigkeit Bereichsleiter Administration / Business Development

- Disziplinarische und fachliche Leitung von 30 Mitarbeitern der 
Administration inkl. IT, Technik, Facility Management, Einkauf 
sowie Customer Service und Leitung der regionalen Projektgruppe

- Budgetverantwortung ca. 5 Mio € im Bereich Administration, 
Gesamt-Budgetverantwortung im Rahmen der Standortleitung ca. 
25 Mio €, Überwachung der G&V sowie Ergebnisverfolgung

- Durchführung regelmäßiger Wertstromanalysen aller Prozesse der 
Supply Chain des Kunden

- Qualitätsmanagement gemäß EN ISO 9001, Umweltmanagement 
gemäß ISO 14001

- Erfolgreicher Aufbau des Bereichs Business Development für die 
Region Central der Fiege Deutschland, Akquise neuer 
Kontraktlogisik-Kunden vor allem in den Bereichen FMCG, 
Durables und Automotive

Auszug der wichtigsten Projekteinsätze

Projekt Redesign aller Prozesse verbunden mit der Einführung eines neuen 
Warenwirtschaftssystems für das Zentrallager Deutschland der 
Freudenberg Haushaltgeräte GmbH

Zeitraum 03/2010 – 06/2010

Projekt Betriebsstart des Verteilzentrums Tschechien und Slowakei der LG 
Electronics CZ in Uzice, CZ

Zeitraum 10/2009 – 12/2009
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Projekt Unterstützung des Mergers von Vaillant mit Dimür Dökum durch 
Optimierung der Supply Chain für Vaillant Türkei in Istanbul, Türkei 
nach Best Practice Ansatz

Zeitraum 03/2009 – 09/2009

Projekt Erfolgreiche Einführung des Toyota Produktionssystems in allen 
Bereichen des IDC Worms

Zeitraum 01/2005 – 12/2005

Projekt Kontinuierlicher Ausbau des IDC Worms zum zentralen 
Verteilzentrums der Bosch Power Tools GmbH mit Kombination der 
Abläufe der Kundendirektbelieferung mit internationaler 
Nachschubbelieferung

Zeitraum 04/2003 – 12/2006

Firma F-Link GmbH, Greven

Zeitraum 04/2002 – 03/2004 
Tätigkeit Projektmanager für internationale Projekte

- Prozessanalysen und Erschließen von Optimierungspotentialen im 
Bereich der Lagerlogistik

- Erstellung von Prozessbeschreibungen, Lasten- und 
Pflichtenheften, Definition logistischer Abläufe

- Angebotsausschreibung und Preisverhandlungen für Projekte im 
internationalen Umfeld, Benchmarks und Auswahl von Lieferanten

- Definition Daten-Schnittstellen zwischen Dienstleister- und 
Kunden-systemen

Auszug der wichtigsten Projekteinsätze

Projekt IT-Projektleitung beim Neubau des Intercontinental Distribution 
Centers für den Kunden Bosch Power Tools GmbH in Worms

Zeitraum 03/2003 – 03/2004

Projekt Optimierung der logistischen Abläufe der Standorte Zaandam, 
Niederlande, und Puurs, Belgien, zum Ausbau der vorhandenen 
Kontraktlogistik-Geschäfte und Integration neuer Kunden in die 
Multi-User-Standorte

Zeitraum 09/2002 – 08/2003

Projekt Konzeption und Entwicklung eines standardisierten, modular 
aufgebauten Lagerverwaltungssystems für die Fiege-Gruppe

Zeitraum 04/2002 – 09/2002
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Firma Heyde AG, Niederlassung Dresden

Zeitraum 09/1998 – 03/2002 

Tätigkeit Projektleiter für IT-Projekte 
- Erstellung von IT-Lasten- und Pflichtenheften sowie der 

dazugehörigen IT-Designs im ORACLE-Umfeld, Planung und 
Steuerung der Personalressourcen

- Zusätzlich fachlicher und disziplinarischer Vorgesetzter des 
Teilbereichs Logistik in Dresden mit 10 Mitarbeitern

Auszug der wichtigsten Projekteinsätze

Projekt Neues Lagerverwaltungssystem für das Lager Manufaktum der 
Fiege Deutschland in Ibbenbüren (Ablösung eines Altsystems)

Zeitraum 05/2001 – 03/2002

Projekt Konzeption des zentralen Verteilzentrums des TV-Shop-Händlers 
QVC in Hüggelhoven gemeinsam mit der Miebach & Partner GmbH

Zeitraum 08/2000 – 11/2001

Projekt Projektleitung beim Neubau des Verteilzentrums der DPK GmbH in 
Haiterbach (neues LVS inkl. vollautomatischer Paket-Sortieranlage)

Zeitraum 08/1999 – 07/2000

Studium/ Schulbildung

Hochschule Technische Universität Dresden

Studiengang

Schwerpunkte

Elektrotechnik

Automatisierungstechnik 

Abschluss Diplom Ingenieur

Hochschulreife Technische Hochschule Zittau

Abschluss Allgemeine Hochschulreife
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