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 Logistic Analytic Service Group GmbH 
Dienstleistungsbereich 
Logistikberater.net/Logisticconsultant.net 
 
Daimlerstr. 13 
61352 Bad Homburg 
Tel.:     +49 - 6172 - 6826656/-57 
E-Mail: info@logistikberater.net 

 

Profil 
Nils N. 

 
 

ID  
 
Geburtsjahr 
 
Nationalität 
 
 

4305 
 
1981 
 
deutsch 

 
 
 

HIGHLIGHTS 
 
16 Jahre Erfahrung im Bereich Operations Management  
12 Jahre Berufserfahrung im Bereich Strategischer  & operativen Einkauf 
10 Jahre Berufserfahrung im Bereich Interims Management & Unternehmensberatung  
 
 
 

TÄTIGKEITSSCHWERPUNKTE 
 
Supply Chain & Operations Management 
Strategic Sourcing Management & Commodity 
Procurement, Outsourcing 
Vertragsmanagement BGB, HGB, HOAI, SLA & VOB  
Lieferantenmanagement, Kundenaudits & Zertifizierungen 
Werksverlagerung, Ramp up Produktion  
Projekt-, Change und Steakholder Management, Coaching 
Prozess- und Organisationsoptimierung 
Wertstromanalyse 
Lean Management Philosophie  
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Warengruppen 
 
Precious Metals, Steel, Powder Castings 
Plastics, Chemics 
Mechatronics, Electronics 
Foam, Coverings, Guss  
Capex, Maschine, Tools 
Consumables/ Disposables 
Verlängerte Werkbank 
Facility Bauleistungen,Versorger Dienstleister 
Services Travel, Fuhrpark & Consulting  
Transport & Verpackung 
Büromaterial/ PPE 
IT Hard- Software 
 
Branchen 
 
Medizintechnik, Technologie  
Maschinenbau  
FMCG 
Luftfahrtindustrie 
Halbleiter 
Airline 
Lebensmittelindustrie 
Automotive, Commercial Vehicles  
Logistik 
Sportartikel 
Catering/ Airline 
Consulting 
 
Qualifikationen 
 
Master of Business Administration and Engineering (MBA & E) 
Bachelor of Arts - Business Administration  
Vertiefungen Operation Management & Unternehmensführung 
IHK – Industriekaufmann 
Prince2 Foundation und Practitioner Projektmanagement 
Zuverlässigkeitsüberprüft gemäß §7 Luftsicherheitsgesetz (LuftSiG) 
 
Technisch  
 
Anwendungen: SAP R/3 MM, SD, EWM, SLC und SRM  
Microsoft Office, Excel, PowerPoint, Lotus Notes, Qlikview sowie Outlook  
 
SPRACHEN 
 
Deutsch (Muttersprache) 
Englisch (in Wort und Schrift) 
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08.2020– 12.2020 
 
Heraeus Holding GmbH 
 
Projektmanager / Leiter Instandhaltung 
 
Task-Force Ersatzteilmanagement  
  
Technologiekonzern/ Medizintechnik 
 
Interims Projektmitglied 
 
Zentrale Planung, Koordination, Dokumentation und Tracking der Aktivitäten der Business 
Units  
Beratung der globalen Business Units 
Lageroptimierung & Vorbereitung Zentrallager 
Stammdatenpflege SAP 
Übernahme der Kommunikation 
Fortschrittsreporting  
Eskalationsmanagement 
Weiterentwicklung von Prozessen, Entscheidungshilfen 
Lessons Learned 
 
 
 
 
2019– 04.2020 
 
Grammer AG 
 
Vice President  
 
 Werksübergreifende Verlagerung von kritischen Bauteilen  
 
Commercial Vehicles/ Automotive 
 
Interims Project Manager 
 
Mechatronics, Electronics  
 
Steuern und Lenkung des Crossfunktionalen Projektteams 
(Vertrieb/R&D/EE/QM/Einkauf/SCM/Int. Werke)  
Anlauf- und Auslaufsteuerung von insolventen Lieferanten  
Planung weltweiter Werksbedarfe und Bestandsoptimierung   
Führung der täglichen Projektmeetings 
Verhandlungen über Preise,  Liefertermine und -bedingungen  
Tracking der Zeitschienen, Eskalationsmanagement und Projektreporting 
Kommunikation mit internationalen Kunden und Lieferanten 
Umsetzung und Realisation von Kosteneinsparungen in Höhe von 10 % vom Spend 
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2018– 2019 
 
Grammer AG 
 
Geschäftsführer 
 
Übernahme von internationalen Supply Chain Projekten  
 
Commercial Vehicles/ Automotive 
 
Interims Program Manager Supply Chain  
 
 
Verkleidungen, Polster, Schaum, Stahl, Gussteile, Mechatronik, Holz 
Mitwirkung bei einer Werksverlagerung nach CZ  
Erster Ansprechpartner für das neue Werk bei Eskalationen  
Steuern und Durchführen der Supply Chain Relevanten Tätigkeiten in Projekten in 
Abstimmung mit den jeweiligen Fachabteilungen (Verhandlungen über Preise,  Liefertermine 
und -bedingungen sowie Werksbedarfen) 
Informationsbeschaffung (Bestände, Preise,  Lieferanten, Werkskonzepte usw.) unter 
Berücksichtigung  von  wirtschaftlichen Lieferlosgrößen  und  logistischer Komplexität 
Abstimmen, Festlegen und Verfolgung von Meilensteinen 
Kommunikation mit internationalen Kunden und Lieferanten 
Schnittstellenfunktion zwischen Projektteam, Produktionswerk(en) und Lieferanten 
Tracking von Terminen  
Projektreporting in Bezug auf Budgeteinhaltung, Target-Costing, Termine und Qualität  
 
2018– 2018 
 
SUPPLY CHAIN SARL Member of  LSG Group 
 
Geschäftsführer 
 
Category Manager 
 
 Airline Dienstleister 
 
Interims Senior Category Manager Indirect Procurement 
 
Chemicals, PPE, Logistic Services, Disposables, Recruitment Agencies, CAPEX 
Bearbeitung und Optimierung der jeweiligen Warengruppe 
Selbständige Durchführung von globalen Ausschreibungen insb. von RFI/RFP Prozessen 
Betreuung des Sourcing Prozesses nach Bedarfsanfrage der Fachabteilungen 
Konzeptionelle Gestaltung von Ausschreibungsunterlagen 
Lieferantenbewertungen inklusive Shortlisting in Zusammenarbeit mit der Fachabteilung 
Lieferantenauswahl 
Verhandlungen sowie Vertragsgestaltung mit Lieferanten und Geschäftspartnern 
(national/international) 
Zusammenstellung von Informationen & Analysen für Vorstandsentscheidungen 
Abstimmung der Lieferstrategien mit der Geschäftsleitung 
Internationale Zusammenarbeit um Synergie- und Bündelungseffekte zu nutzen 
Lieferantenbeziehungen aufbauen, pflegen und weiterentwickeln 
Investitionseinkauf Industrieküchen 
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2017 – 2018 
 
Materion Advanced Materials Germany GmbH/  
Heraeus Holding GmbH 
 
Geschäftsleitung 
 
Carve-out der Targetsparte Heraeus durch Materion  
 
Technologiekonzern/ Medizintechnik 
 
Halbleiter 
 
120. Mio. € Werksneubau / 12 Mio. € TGA  
 
Werksübergreifend direkte als auch indirekte Gruppen 
Sicherstellung der bedarfsgerechten Werksversorgung 
Eliminierung der 8 Verschwendungsarten 
Einführung von Kanbanlager für C-Teile 
Lenkung des Einkaufteams 
Ausarbeitung und Umsetzung von Einkaufs- und Lieferstrategien in Abstimmung mit der 
Geschäftsleitung  
Optimierung und Festlegung neuer Einkaufsprozesse sowie die Etablierung der 
Konzerneinkaufsrichtlinien 
Internationale Werkszusammenarbeit um Synergie- und Bündelungseffekte zu nutzen 
Lieferantenbeziehungen aufbauen, pflegen und weiterentwickeln 
Verhandlungen sowie Vertragsgestaltung mit Lieferanten und Geschäftspartnern 
(national/international) 
Mitwirkung bei Zertifizierungen und Quality Projekten 
Mitwirkung bei Make-or-Buy-Entscheidungen 
Investitionseinkauf 
Betreuung von einem Werkneubau 
 
 
2016 – 2017 
 
General Electric Deutschland Holding GmbH 
 
Head of Procurement 
 
Spend Cube Analysis & Einführung e-Procurement  
 
Mischkonzern 
 
Interims Senior Procurement Manager 
 
Services, Consumables, IS & T, Facility, Transport & Verpackung  
Optimierung & Transformation von Einkaufsprozessen insb. E-Procurement-Tools  
Spend Analyse, aufsetzen & umsetzen von Einzelprojekten pro Warengruppe 
Globales Lieferantenmanagement und- bewertung in Zusammenarbeit mit der jeweiligen 
Fachabteilung 
Ausschreibungen, Verhandlungen & individuelle Vertragsgestaltung in Zusammenarbeit mit 
der Rechtsabteilung 
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2016 – 2016 
 
adidas AG 
 
Vorstand 
 
Global Tender Facility 
 
FMCG/ Sportartikelhersteller 
 
Interims Senior Procurement Manager  
 
Facility, IT Hardware, Consumables 
Globales Lieferantenmanagement  
Umsetzung von Einsparpotentialen 
Selbständige Durchführung von globalen Ausschreibungen insb. von RFI/RFP Prozessen 
Betreuung des Sourcing Prozesses nach Bedarfsanfrage der Fachabteilungen 
Konzeptionelle Gestaltung von Ausschreibungsunterlagen 
Lieferantenbewertungen inklusive Shortlisting in Zusammenarbeit mit der Fachabteilung 
Lieferantenauswahl 
Vertragsgestaltung und Preisverhandlung 
Zusammenstellung von Informationen & Analysen für Vorstandsentscheidungen 
 
 
 
 
 
 
2015 – 2016 
 
SAS Autosystemtechnik Verwaltungs GmbH 
 
Head of Supply Chain 
 
Ersatzteilkoordination OEM Ford 
 
Automotive 
 
Interims Senior Manager Supply Chain  
 
Werkzeuge, Fertigteile, PSA  
 
Sicherstellung der Ersatzteilversorgung 
Bestandsmanagement 
Lieferantenbetreuung und- suche 
Abstimmungsrunden mit OEM und Vertrieb 
Vertragsgestaltung und Preisverhandlung 
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2015 – 2015 
 
Deutsche Lufthansa AG 
 
Projektleiter 
 
IT Outsourcing IBM Purchase to Pay Process 
 
Luftfahrtindustrie 
 
Interims Consultant IT Procurement Prozess 
 
IT Hardware, Einkaufs- sowie Reklamationsprozesse  
Analyse und Optimierung von Einkaufsprozessen 
IT-Konzeptgestaltungen für Reklamationsabläufe 
Lieferantenmanagement 
Projektmanagement 
 
 
 
 
 
2015 – 2015 
 
Tchibo GmbH 
 
Head of Procurement 
 
Einsparprojekte Supply Chain   
 
FMCG/ Kaffeerösterei 
 
Senior Manager Supply Chain & Procurement   
 
Logistik, Verpackung, Kaffee, Prozesse 
 
Optimierung von Logistischen Produktionsabläufen (JIT-& JIS) 
Eliminierung von Verschwendungen in den DC´s 
Konzeptionelle Gestaltung von Ausschreibungsunterlagen  
Analyse und Optimierung von Einkaufsprozessen 
Lieferantensuche & -bewertung inkl. Shortlisting in Zusammenarbeit mit der Fachabteilung 
Führung von globalen Verhandlungen und Vertragsgestaltung mit der Rechtsabteilung 
Umsetzung von Einsparungen bis zu 15% vom Spend 
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2014 – 2015 
 
Gebr. Heinemann 
 
Werksleiter 
 
Optimierung der Distributionslager – Ramp Up  
 
FMCG 
Operations Manager/ Assistent vom Betriebsleiter  
 
130 Mio. € Werksneubau 
 
Identifikation von Verbesserungen & Prozessreorganisation 
Optimierung von Supply Chain Prozessen 
Bestandsoptimierung 
Entwicklung von KPI´s zur Bedarfssteuerung 
Einführung von Lean Management & Eliminierung von Verschwendungsarten 
Einführung 5 S  
Optimierung von Verbrauchsmaterialien 
 
 
 
 
 
2012 –2013 
 
WST GmbH 
 
Geschäftsleitung & Führungsebene 
 
Erstellung einer Wertstromanalyse und Linienoptimierung  
 
Automotive 
 
Consultant Lean Management 
 
Mitwirkung und Durchführung einer Wertstromanalyse 
Analyse von Verschwendungsarten und Potentialen 
Umsetzung der Potentiale mit dem Kundenmanagement 
Erhöhung des Outputs um 50 % 
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2012 – 2014 
 
B/E Aerospace, Inc. 
 
Werksleiter 
 
Optimierung eines Lagers & Montage 
 
Luftfahrtindustrie 
 
Consultant Lean Management 
 
Optimierung von Supply Chain und Pick-Prozessen 
Einführung der Lean Management Philosophie 
Restrukturierung von Kanbanlager 
Einführung Zoning in der Montage 
 
2012 – 2014 
 
Mahle GmbH 
 
Werksleiter  
 
Produktionsoptimierung 
 
Automotive 
 
Consultant Lean Management 
 
Optimierung von Supply Chain und Pick-Prozessen 
Einführung der Lean Management Philosophie 
Restrukturierung von Kanbanlager 
Einführung Zoning in der Montage 
 
 
 
2010-2011 
 
Magna International Inc.  
 
Werksleitung/ Geschäftsführung 
 
Linienoptimierung und Pilotprojekte 
 
Automotive 
 
Consultant Lean Management 
 
Optimierung von JIT/JIS Fertigungen unter Anwendung von Lean Management 
Einführung und Optimierung Lean Management 
Shopfloormanagement 
Disposition und Fertigungssteuerung von Roh-, Fertigteilen und Verpackungen 
Pilot- und Serienprojekte 
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2008 – 2010 
 
CFX Software GmbH 
 
Technischer Sales und Marketing Mitarbeiter 
 
Vertrieb von Ingenieurssoftware und Dienstleistungen 
 
2005 – 2007 
 
Popp Feinkost GmbH 
 
Lebensmittelindustrie 
 
Referent des technischen Leiters 
 
Facility, Werksmaschinen, Consumables  
 
Optimierung von Supply Chain Prozessen 
Einkauf und Bestandsmanagement von Warengruppe 
 
1996-2003 
 
Hamburger Sport Verein e.V. - Vertragsspieler 
 
 
 
AUSBILDUNG 
 
2012 – 2013 
 
Masterstudium Business Administration and Engineering HTW Berlin 
Global Supply Chain Management 
Master of Business Administration and Engineering (MBA & E) 
 
 
 
2008 – 2012 
 
Bachelorstudium Betriebswirtschaft HTW Berlin 
Operation Management & Unternehmensführung 
Bachelor of Business Administration Arts (B.A.) 
 
 
 
2003 – 2005 
 
Ausbildung zum Industriekaufmann Popp Feinkost GmbH 
Abschluss: IHK Industriekaufmann 


