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Mariannenweg 40
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Tel.: +49-6172 - 6826656/-57
E-Mail: info@logistikberater.net

Profil
Rainer O.
Interim Manager / Supply Chain Experte

Geburtsjahr

Nationalitat deutsch

BERUFSERFAHRUNG Selbststindig 2020 - heute
Griinder und Inhaber
Grindung einer Unternehmensberatung mit Spezialisierung
auf Logistik- und Supply-Chain-Themen. Fokus auf
strategische und operative Konzeptionierung 6kologisch und
o6konomisch nachhaltiger Supply-Chain-Systeme. Aufbau
Kundenstamm, Onlinemarketing, Vertriebsmanagement,
Finanzbuchhaltung.

TRANSCO GmbH 2018 - 2020
Head of Tendermanagement

Zentrale Koordination und Steuerung des internationalen
Leitung ,Gruppen-Tendermanagement. Kostencontrolling,
Monitoring und Analyse der Erfolgsfaktoren, Kalkulation
Prozesskosten und Frachttarife, Tarif- und
Rahmenvertragsmanagement, Angebotskalkulationen,
Wirtschaftlichkeitsanalysen
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SWOP Seaworthy Packing GmbH 2015 - 2018

Head of Sales and Businessdevelopment

Leitung der stiddeutschen Vertriebsaktivitaten. Entwicklung
nachhaltiger Geschaftskonzepte zur Weiterentwicklung des
Produktportfolios, Neukundenakquisition,
Bestandskundenbetreuung, Erstellung von Cross- und Up-
Selling-Strategien. Ausweitung des Neukundengeschafts um
+25%pa.

Scheerer Logistik GmbH & Co KG 2012 - 2015

Head of Sales and business development

Leitung und Koordination gesamte Vertriebsaktivitaten.
Entwicklung und Markteinfiihrung neues
Dienstleistungsprodukt (»KLT-Reinigung«). Controlling der
Wirtschaftlichkeitsberechnungen, Kalkulation Kundenofferten
und Présentation bei Kunden. Neukundenakquisition,
Bestandskundenbetreuung.

FACH-KOMPETENZEN

= Strategisches Supply Chain Management Frk
= Strategisches Riskmanagement i
» Projektmanagement e

= Controlling / KPI Frk
= Digitalisierung / IT o
= Analytik Frk
= Konzeption nachhaltige Supply Chain Systeme Frk

METHODISCHE KOMPETENZEN

= |dentifizierung und Bewertung von Lieferkettenpotenzialen und Transportprozessen

= Entwicklung von Supply Chain KPIs zur Steigerung der Wertschdpfung interner und externer
Logistikprozesse

= Restrukturierung von Lieferketten zur Sicherstellung der optimalen Versorgung von Produktion und
Distribution

= Controlling und Uberwachung Logistikkosten zur Sicherstellung der Einhaltung von
Budgetvorgaben

= Optimierung und Restrukturierung von Logistikprozessen hinsichtlich Leistung und Qualitat
Systementwicklung zur Identifikation von Schwachstellen und kritischen Logistikschnittstellen
Standardisierung und Automatisierung von operativen Prozessen innerhalb der Supply Chain

= Methoden und Strategien zur Steigerung der Resilienz und Sicherstellung der Skalierbarkeit der
Lieferketten in Wachstumsphasen.

OPERATIVE KOMPETENZEN

= Koordination, Uberwachung und Steuerung der gesamten inbound- und outbound-
Logistikprozesse

= Analyse des Digitalisierungsgrades und Identifikation von Anpassungsnotwendigkeiten innerhalb
der Supply Chain-Prozesse
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= Umsetzung von MaBnahmen zur Einhaltung von ESG-Kriterien innerhalb der unternehmerischen
Nachhaltigkeitsstrategie

= QOrganisation, Koordination und Durchfiihrung von Ausschreibungsprojekten

= |dentifizierung, Auswahl, Verhandlungsfiihrung und Vertragsgesprache mit externen
Logistikpartnern

= Evaluierung und Einfiihrung von Transportmanagementsystemen

= Fihrung und Koordinierung von Supply-Chain-Projektteams

= Forderung und Weiterentwicklung der Teammitglieder beziiglich ihrer analytischen, fachlichen und
personlichen Fahigkeiten und Motivation des Teams fiir gemeinsamen Aufgaben

PERSONLICHE SKILLS

= Losungsfokussiert

= Zuverlassig

= Entscheidungs- und durchsetzungsstark
= Kommunikationsstark
= Verbindlich

= Integer

= Gewissenhaft

= Belastbar

= Strukturiert

» Lernbegeistert
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PROJEKTHISTORIE

10/2022 - 12/2022
Entwicklung und Aufbau eines neuen, nachhaltigen Transportlogistik-Systems

Mittelstéandler, nachhaltige Holzbaumaterialien, (50-250 Mitarbeiter), Architektur und Bauwesen

= Analyse Logistikstrukten, Aufragsdaten, Warenstrome, Kostensituation und Transportverkehre
» |dentifizierung Schwachstellen, kritische Logistikschnittstellen, Kommunikationsfehler

» Zieldefinition gemeinsam mit Auftraggeber

= Konzeptionierung "best-case"-Szenario

* “"nachhaltige Logistikprozesse" fiir Beschaffungslieferungen Rohmaterial, Lager- Shuttleverkehre
zum externen

» Fertigwarenlager, Distributionstransporte an Endkunden, Riicknachme gebrauchter Artikel-und
» Transportverpackungen zur Wiederaufbereitung und Wiederverwendung.
» Aufbau intelligentes Verpackungsmittel-Retourensystem Entwicklung

» MaBnahmenplan zur Umsetzung der Projektschritte Projektplanung mit Meilensteinen und
zeitlichem Rahmen

» QOrganisation und Durchflihrung einer Logistikausschreibung

» QOrganisation und Durchflihrung einer Transportausschreibung

» Auswertung Anbieterangebote, Bechmarking, Ranking Empfehlungsgabe an Auftraggeber
» Verhandlungen mit Logistikpartnern Vertragsgestaltung

* Implementierung der OptimierungsmaBnahmen im Rahmen eines "build in project”

» Erfolgreicher Abschluss des Projektauftrags im gesetzten Zeitrahmen und Budgetrahmen

» Erfolgreicher Abschluss des Projektauftrags im gesetzten Zeit- und Budgetrahmen

Ergebnis:

= Integration aller Nachhaltigkeitsvorgaben und -ziele

= Einsparung von Logistikkosten um 20 % gegeniiber herkémmlichen Speditionstransporten
= Reduzierung der Co2-Emissionen um 70 %

= Abfallreduzierung 90 % durch Kreislauf-Logistiksystem im Retourenmanagement
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07/2022 - 12/2022
Ausschreibung Kontraktlogistik, Kommissionierung,Konfektionierung,

Ausschreibung Transportlogistik Lager-Shuttle, Distributionstransporte

Mittelstéandler, Maschinen- und Apparatebau (250-500 Mitarbeiter)

» Analyse Fertigwarenbestande, Warenstrome, Auftragshistorie, Mengengeriste, TCO
= |dentifizierung Schwachstellen, kritische Logistikschnittstellen, Kommunikationsfehler
» Zieldefinition gemeinsam mit Auftraggeber

= Konzeptionierung "Standortsuche externes Fertigwarenlager" und "Ausschreibung LTL-/FTL-
Transporte”

= Entwicklung MaBnahmenplan zur Umsetzung der Veranderungsschritte

» Projektplanung mit Meilensteinen und zeitlichem Rahmen

= Organisation und Durchfiihrung einer "Kontraktlogistikausschreibung" und einer
“Transportausschreibung"

» Auswertung Anbieterangebote, Bechmarking, Ranking mit Empfehlungsgabe an Auftraggeber

= Verhandlungen mit Logistikpartnern

» Vertragsgestaltung

» Implementierung der ExternalisierungsmalBnahmen im Rahmen eines "build in project"

» Erfolgreicher Abschluss des Projektauftrags im gesetzten Zeit- und Budgetrahmen
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07/2021 - 09/2021
Neugestaltung Beschaffungslogistik Seefracht Fernost

Mittelstindler, Maschinenbau, (50-250 Mitarbeiter)

= Analyse Logistikstrukten, Aufragsdaten, Warenstrédme, Kostensituation und

» Lieferantenverkehre

» |dentifizierung Schwachstellen, kritische Logistikschnittstellen,Kommunikationsfehler
» Zieldefinition gemeinsam mit Auftraggeber

» Konzeptionierung "best-case"-Szenario kiinftige Beschaffungslieferungen aus Fernost
= Entwicklung MaBnahmenplan zur Umsetzung der Veranderungsschritte

» Projektplanung mit Meilensteinen und zeitlichem Rahmen

= Organisation und Durchfiihrung einer Logistikausschreibung

» Auswertung Anbieterangebote, Bechmarking, Ranking Empfehlungsgabe an Auftraggeber
= Verhandlungen mit Logistikpartnern

» Vertragsgestaltung

* Implementierung der OptimierungsmaBnahmen im Rahmen eines "build in project”

Erfolgreicher Abschluss des Projektauftrags im gesetzten Zeit- und Budgetrahmen

Email: info@logistic-analytic.de Internet: www.logistics.ag
HypoVereinsbank Frankfurt am Main Konto: 20995319, BLZ 50320191
St. Nr.: 00380866134 IBAN: DE44 5032 01910020995319
Finanzamt Bad Homburg vor der Héhe BIC: HYVEDEMM430

Ust-IdNr.: DE207669854 HRB 11069



